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 مهمترين موارد مشكلات و موانع رسيدگي

پيرو عملياتي شدن فرآيند نظارت و كنترل بر عملكرد مالي واحدهاي مستقل دانشگاه علوم پزشكي مشهد ، مهمترين موارد در        

 :اين بخش به شرح ذيل مي باشد 

كهه رسهيد ي بهه ايهن اسهناد توسهي نهاارين اداره جههب مق هول بهودن            29توجه به لزوم بررسي تك تك اسناد مالي در سال با  -1

مشكل حجم بالاي اين اسناد و از طرفي نياز به بروز بودن اين رسيد ي ملزم بهه رهرز زمهان       زارش تراز مالي ، شرط لازم اسب ،

از واحدها احساس مي شود كه مقرر شهد توسهي نهاارين ديگهر ايهن پوشهش رهورت         بيشتر و استفاده از نيروهاي كمكي در برخي

 .پذيرد

در بررسي اسناد مالي در برخي از واحدها ، عدم فراهم بودن مستندات لازم در اسناد مشاهده مي شهود كهه  اهها بتهورت عهدم       -9

كهاري واحهدهاي مربوطهه در ايهن امهر مشهكل را       هاي مجاز آنها مشاهده مي شود كه در برخي از موارد عهدم هم  تكميل بودن امضاء

 .دوچندان مي نمايد

لزوم بررسي اسناد سيستمي مربوط به ان ارها كه به رورت خودكار رادر مي شود ، مقرر اسب اين اسناد ق ل از رسيد ي توسي  -3

ه مقرر شهد در ايهن ختهوا نامهه     ناارين اداره، توسي كارشناسان اداره كالا و خدمات تاييد شود كه اين امر رورت نمي پذيرد ك

 .اي مكتوب براي روساي حسابداري واحدها تنظيم شود و اين مهم بايستي مورد پيگيري ناارين محترم قرار  يرد

در برخي از موارد با توجه به عدم توجيه برخي از ناارين درابتداي سال كه رسيد ي به اسناد سيستمي نيز بايستي توسي نهاارين   -4

 .نجر به رسيد ي و بررسي مجدد اسناد از ابتداي سال  رديده اسب رورت پذيرد م

قتور در امر رسيد ي در واحدها توسي مسئولين رسيد ي واحدها منجر به افزايش حجم كار ناارين در اين امر شده اسب كهه   -5

 .در مواردي به رورت ث ب واخواهي هاي تكراري بروز مي كند كه زمان بر اسب

ي رفتاري و اخلاقي در برخي از واحدها كهه منجهر بهه  هره خهوردن كهار و عهدم تحتهيل مسهئوليب نهاارين در           بروز حاشيه ها -6

 .واحدشده اسب ،  اها با عدم پيش رد كيفيب در امر رسيد ي و عدم بروز بودن در انجام واايف ناارين شده اسب 

ت نرم افهزاري در ايهن سيسهتم در برخهي از مهوارد باعه        عدم آشنايي كامل ناارين با نرم افزار پزشك خانواده و وجود مشكلا -7 

 .نداشتن نتيجه مطلوب در امر رسيد ي شده اسب كه مقرر شد جلسه اي آموزشي در اين ختوا براي ناارين برقرار  ردد

مي شود بهه واسهطه   مقرر شد در مواردي بابب خريدهايي نظير ل اس براي بيماران در بيمارستانها كه هزينه قابل توجه اي را شامل  -8

 .قرارداد في مابين رورت  يرد

اسناد خريد ل اس براي پرسنل با توجه به مقرر بودن پرداخب آن به رورت متمركز الزامي اسب كه ق لا بايستي به تاييد مديريب  -2

 پشتي اني و كميته حجاب و عفاز رسيده باشد

 .ه ث ب در سامانه دارايي نيسبخريد غذا از واحدهاي تابعه براي واحدهاي تابعه نيازب -01

پرداخب علي الحساب براي كارانه كه در مواردي خاا به تشخيص واحدهاي تابعه رورت مهي  يهرد بايسهتي از انجهام ث هب       -00

شناسايي هزينه آن اطمينان حارل  ردد زيرا در غير اين وضعيب حكم پيش پرداخب را خواهد داشب كه خلاز آيين نامه مهالي و  

 .دانشگاه اسبمعاملاتي 

در برخي از واحدها كم ود نيروي انساني براي حسابداري مشاهده مي شود كه با تضعيف توانايي مسئول رسيد ي واحدها ايهن   -09

 .فشار براي ناارين واحدها بيشتر مي شود

يزم عهدم تاييهد   در ختوا واحدهايي كه عدم همكاري آنها با ناارين بتورت تعمدي احساس مي شود مقررشد كه بها مكهان   -03

 .درخواسب وجه ايشان مقابله شود و اين موارد توسي ناارين به رورت مكتوب  زارش  ردد
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مقرر شد با وضعيب بايگاني اسناد مالي به رورت دونسخه اي كه هزينهه بهر بهراي واحهدها مهي باشهد توسهي نهاارين مقابلهه و           -04

 . زارش شود

ها با فرآيند مقرر تاييد شده در رسهيد ي اسهناد بايسهتي مهورد توجهه قهرار  يهرد و        تطابق وضعيب اسناد ماموريتي پرسنل واحد -05

 .تخطي واحدها در اين امر كه بايستي ق ل از پرداخب اسناد مورد رسيد ي ناارين قرار  يرد  زارش  ردد

مي شود و مشكل عهدم اعت هار     حجم و تعدد زياد اسناد مالي در ستاد كه با پر بودن باكس رسيد ي در سيستم نظام نوين همراه -06

لازم دراين اسناد در مواردي كه با مراجعه حضوري پيمانكاران با بلوكه شدن اسناد در اداره رسيد ي همراه مي  ردد باعه  ايجهاد   

 .چالش در كار شده سرانجام علاوه بر تضعيف اعت ار اداره باع  عقب افتاد ي اسناد حقوق نيز مي شود

توسي واحدها نهايي نشده اسب بايستي در اسرع وقب با نظهارت نهاارين و توسهي واحهدها      20اد مالي سال در مواردي كه اسن -07

 .حداكثر تا آخر هفته انجام شود

در ختوا پرداختي اسنادي كه در سال مالي شناسايي هزينه آنها رورت  رفته اسب تاييد اين اسهناد توسهي نهاارين الزامهي      -08

با تاييد نهاارين قابهل پرداخهب    ( مانده دار بودن حساب تفضيلي آنها) يد ها و مشروط بر عدم پرداخب سابقااسب كه به استناد اين تاي

 .اسب

عدم توانمند بودن مسئولين رسيد ي در واحدها كه در برخي از واحدها با مسئولين فاقد حكم و مسهئوليب در ايهن ختهوا و     -02

 .فشارو حجم مسئوليب انساد و تراز بر دوش ناارين سنگيني مي كندبتورت تازه كارو عدم داشتن آموزش لازم  هستند 

عدم دقب واحدها به فرآيند رحيح در پرداخب و تسويه بدهي هاي خهود كهه بهه اسهتناد فيزيهك اسهناد شناسهايي هزينهه شهده           -91

ه قهرار شهد واحهدها در ايهن     مشاهده مي شود دليل ارلي پراكنده بودن اسناد مالي و عدم بروز بودن بايگهاني مربوطهه مهي  هردد كه     

ختوا به  زارشات دريافتي ازنرم افزار بسنده كنند و اين  ونه موارد با توجه به اهميهب رونهد كهار در رهورت لازم بهه رهورت       

 .مكتوب توسي ناارين به واحدها تذكر داده شود
 


